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I. Presentacion

Nos encontramos en una etapa de cambio y después de cuatro aflos del triunfo del presidente, el
licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador, se sigue trabajando de manera ardua para que los ideales,
principios y valores de la Cuarta Transformacién se vean reflejados en la vida publica del pais.

De acuerdo con la Reforma Educativa de 2019, promovida por el ejecutivo federal, desde la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) se reconoce la labor de las maestras y los maestros como agentes de la
transformacién social, lo cual implica reivindicar su rol como agentes fundamentales en el proceso
educativo y como garantes de la comprension, conservacion y transformacién del conocimiento, la
ciencia y los mejores valores de la sociedad mexicana.

Lo anterior, priorizando el interés superior de nifas, niflos, adolescentes y jévenes, colocdndolos en el
centro del Sistema Educativo Nacional y garantizando una formacién basada en el respeto irrestricto de
la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva.

Este esfuerzo por revalorizar a las maestras y los maestros como profesionales de la educacién se ha
materializado a través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM),
6rgano encargado de normar y regular los procesos de admisiéon, promocién y reconocimiento que, con
apoyo de las autoridades educativas de cada una de las entidades federativas del pais, ha garantizado
la igualdad de condiciones, transparencia, equidad e imparcialidad para cada uno de los participantes
en los procesos, considerando siempre sus conocimientos, aptitudes y experiencia para promover el
aprendizaje y el desarrollo integral de las alumnas y los alumnos.

La secretaria de educacion, la maestra Leticia Ramirez Amaya, ha refrendado su compromiso con las
maestras y los maestros del pais, dotandolos de los elementos necesarios para dignificar las condiciones
bajo las cuales realizan su labor.

Por lo tanto, este documento tiene como propdsito orientar y apoyar a toda aquella persona que desee
participar en el proceso de promocién horizontal en educacién basica. Aqui encontrard una breve
descripcion de los elementos multifactoriales, la estructura del instrumento, las dreas y subdareas, asi
como la bibliografia que servira para que lasy los participantes alcancen con éxito su objetivo.

Maestra Adela Pifia Bernal
Titular de la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros
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II. Apreciacion de conocimientos y aptitudes

Con el propésito de apreciar en las maestras y los maestros con vocacion de servicio los conocimientos,
las aptitudes, la capacidad de gestién, la experiencia y el compromiso necesarios para contribuir al logro
del aprendizaje y el desarrollo integral de las alumnas y los alumnos, los elementos multifactoriales que
se tomaran en cuenta en el proceso de promocién horizontal 2023 seran los siguientes:

ELEMENTOS MULTIFACTORIALES
PROMOCION HORIZONTAL

)
5

| Formacion profesional

)
E

n Antiguedad

)
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1] Actualizacion y desarrollo profesional
v

Apreciaciéon de conocimientos y aptitudes

Total de puntos: 100
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Esta guia presenta el elemento multifactorial IV. Apreciaciéon de conocimientos y aptitudes, instrumento
de opcién multiple cuyo objetivo consiste en valorar los conocimientos y las aptitudes de las maestras y
los maestros que aspiran a obtener la promocién horizontal en educaciéon basica, en apego a los perfiles
profesionales vigentes emitidos por la USICAMM, en los que se establece lo que deben saber y ser capaces
de hacer.

Se trata de una prueba objetiva de alto impacto y con alcance nacional, conformada por 90 reactivos con
tres opciones de respuesta que cumple reglas fijas de disefio, elaboracién, aplicacion y calificacion.

El instrumento se conforma por tres dreas, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Estructura del instrumento

Area 1. Aspectos normativos

Subareas
11 Principios legales para una educacion integral
1.2 Criterios de la educacion
1.3 Fines de la educacion

Area 2. Gestion escolar

Subareas
2.1  Acciones directivas para la mejora educativa
2.2 Acompanamiento directivo a la mejora de las practicas docentes
2.3 Capacidades profesionales

Area 3. Relacién de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Subareas
31  Participacion de las familias en el trabajo educativo de la escuela
3.2 Vinculacion entre la escuela y la comunidad para la mejora del servicio
educativo
3.3 Vinculacion entre la escuela y otras instituciones
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Definiciones de las areas y subareas

A continuacion, se presentan las definiciones de las dreasy subareas en las que se organiza el instrumento
de apreciacion.

> Areal. Aspectos normativos

Conoce, comprende y aplica los fundamentos legales de la educacién integral, los criterios y sus fines
para el ejercicio de la funcién directiva con apego a los principios filoséficos y normativos.

Subarea 1.1 Principios legales para una educacion integral

Comprende y aplica el marco normativo del interés superior de nifias, nifos y adolescentes, asi
como las funciones de la Nueva Escuela Mexicana, la mejora escolar y las atribuciones de las
autoridades educativas para la formacion integral de las alumnas y los alumnos.

Subarea 1.2 Criterios de la educacién

Conoce, comprende y aplica los criterios interculturales, humanistas, de equidad, inclusién,
excelencia, integridad y respeto al interés general de la sociedad; al igual que los principios de las
ciencias ambientales, lo nacional y lo democratico para la mejora del servicio educativo.

Subarea 1.3 Fines de la educacién

Comprende los fines de la educacién: dignidad humana, cultura de paz y actitudes solidarias en
el ambito internacional para coadyuvar a la transformacién social.

= Area 2. Gestion escolar

Conoce, comprendey aplica las acciones directivas, asicomo el acompafiamiento a las practicas docentes
y las capacidades profesionales que debe poseer como personal con funciones de direccién para la
mejora educativa.

Subarea 2.1 Acciones directivas para la mejora educativa

Conoce, comprende y aplica la organizaciéon y el funcionamiento del Consejo Técnico Escolar; el
fomento del trabajo colaborativo; el disefio, la implementacidn, el seguimientoy la evaluacién del
Programa Escolar de Mejora Continua, ademas de los criterios de una escuela segura y saludable,
asi como el marco normativo de la convivencia escolar para la mejora educativa y el bienestar de
las alumnasy los alumnos.
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Subarea 2.2 Acompafiamiento directivo a la mejora de las practicas docentes

Conoce, comprende y aplica los componentes curriculares, las estrategias de asesoria y el
acompafamiento para la mejora de las practicas docentes y el logro educativo.

Subarea 2.3 Capacidades profesionales

Conoce, comprendey aplica capacidades profesionales de liderazgo, habilidades socioemocionales,
comunicacién asertiva, negociaciéon, atencion y resoluciéon de conflictos para favorecer un
ambiente armodnico en la comunidad escolar.

> Area 3. Relacién de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Conoce, comprende y aplica los aportes de las familias en el trabajo educativo de la escuela, ademas de
la vinculacién con la comunidad y otras instituciones para favorecer la formacion integral y el bienestar
de las alumnasy los alumnos.

Subarea 3.1 Participacién de las familias en el trabajo educativo de la escuela

Conoce, comprende y aplica los recursos para involucrar a las familias en la tarea educativa; la
conformacién y el funcionamiento de las asociaciones de familias de las alumnas y los alumnos,
asi como los consejos de participacion escolar para promover la corresponsabilidad en la labor
educativa de la escuela.

Subarea 3.2 Vinculacién entre la escuela y la comunidad para la mejora del servicio educativo

Conoce, comprende y aplica la intervencién del personal con funciones de direccién en las
diferentes formas de interrelaciéon de la escuela con la comunidad y su influencia en el logro de
los aprendizajes para la mejora educativa.

Subarea 3.3 Vinculacién entre la escuela y otras instituciones

Conocey aplicalosapoyosinstitucionales para el desarrollointegral de lainfancia o la adolescencia,
el acceso a los aprendizajes y la participacion de las alumnas y los alumnos con discapacidad, asi
como para conformar una escuela segura y saludable que cumpla con el interés superior de la
nifiez.
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II1. Formatos de los reactivos del instrumento

Los reactivos que se utilizan en el instrumento de apreciacién de conocimientos y aptitudes son de
opcién multiple. Se componen de una base que plantea un problema o tarea e incluye los elementos
necesarios para su solucién y tres opciones de respuesta, de las cuales solo una es correcta.

Los formatos de los reactivos que pueden encontrarse en el instrumento son:
e Cuestionamiento directo
e Completamiento
e Ordenamiento
e Relacién de elementos

A continuacioén, se define cada uno de los formatos de los reactivos y se presentan algunos ejemplos de
ellos que pueden figurar en la aplicacion del instrumento.
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Cuestionamiento directo

Este reactivo se presenta como una oracién interrogativa o afirmativa que demanda una tarea especifica
a la maestra o el maestro participante.

Ejemplo:

Pregunta

Identifique la funcién que corresponde al Consejo de Participacion Escolar.

Opciones de respuesta

A) Participar en la aplicacion de las cooperaciones en numerario, bienesy servicio que
hagan al establecimiento escolar

B) Opinar sobre los ajustes al calendario escolar aplicable a cada escuelay conocer las
metas educativas y el avance de las actividades escolares

C) Colaborarconelmejoramientodelacomunidad escolary proponer alasautoridades
las medidas que estimen conducentes

Respuesta correcta

B

Argumentacién de la respuesta correcta

Correcta. La funciéon del Comité de Participacion Escolar esta estipulada en el capitulo
VI, en su Articulo 40, Fracciéon I. ACUERDO numero 02/05/16 por el que se establecen
los Lineamientos para la constituciéon, organizacién y funcionamiento de los Consejos
de Participacion Social en la Educacién, Capitulo VI, en Diario Oficial de la Federacién,
11 de mayo de 2016 (México).
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Completamiento

Este reactivo se presenta en la forma de enunciados, textos, secuencias, graficas, etcétera, en los que se
omiten uno o0 mas elementos. La respuesta correcta es aquella que aporta la informacidon necesaria para
completar el sentido.

Ejemplo:

Pregunta

Complete el siguiente enunciado considerando los elementos curriculares basicos de
la planeacién.

Una maestra toma en cuenta para contextualizar el proceso de aprendizaje de
las alumnasy de los alumnos, enfocandose en la educacién integral para su constante
desarrollo. Decide trabajar el tema “Poema” y busca lograr , asi como distinguir
las ideas principales y algunos detalles, para lo cual les pide que hagan una lluvia de
ideas, posteriormente clasifiquen textos por géneroy escriban oraciones sencillas. Para
finalizar, les solicita que hagan una comparacién y, como evidencia, que elaboren un
emocionario como

Opciones de respuesta

A) el enfoque didactico - el aprendizaje esperado - evaluacion formativa
B) el aprendizaje esperado - el ambiente social de aprendizaje - evaluacion sumativa

C) la practica social del lenguaje - las orientaciones didacticas - evaluacion sumativa

Respuesta correcta

A

Argumentaciéon de la respuesta correcta

Correcta. Considerando lo mencionado en el documento Evaluar y planear (p. 6), el
enfoque didactico es un elemento basico de la planeaciéon, puesto que permite dar
contexto al proceso de ensefianza aprendizaje, cuyo objetivo es lograr los aprendizajes
esperados; el documento Aprendizajes clave para la educacion integral sefala
que la educacion parte de un enfoque humanista con que se pretende formar a las
alumnas y los alumnos. El aprendizaje esperado es el elemento que define lo que se
pretende lograr. Realizar un emocionario da cuenta de la calidad de los aprendizajes
desarrollados y del avance de las alumnas y de los alumnos por su caracter cualitativo,
por lo que es una evaluacion formativa.

@©
2
n
\©
o]
(=
0
Q
@©
(8]
=}
O
o
(=
()}
©
=
(=
o
N
‘=
o
<
c
:©
(8]
o
£
o
1
o
(]
©
o
(V]
(0]
(8]
o
=
o




4

T

CENTRO NA(
DE EVALUAC
LA EDUCACI

EDUCACION USICAMM i

iy
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS CENEVAL

GUIA DE APOYO « FUNCIONES DE DIRECCION « EDUCACION PRIMARIA

2023

Ordenamiento

Este reactivo presenta un conjunto de elementos que deben organizarse de acuerdo con un criterio de
ordenamiento o jerarquizacion establecido. Las opciones de respuesta muestran un orden distinto de los
elementos.

Ejemplo:

Pregunta

Ordene las acciones de la comunidad escolar con base en la estructura del Programa
Escolar de Mejora Continua para su cumplimiento.

1. Tener la informacién de los logros y areas de oportunidad de los grupos que
conforman la comunidad escolar

2. Considerar aspectos de organizaciéon de manera colegiada para realizar las
actividades planeadas y agendadas

3. Lograr que las nifas y los nifos alcancen los aprendizajes por medio de la
seleccion e implementacion de gjercicios especificos

4. Aplicar distintos instrumentos para el monitoreo y el registro de los avances de las
ninasy los nifos

Opciones de respuesta
A) 1,32 4

B) 2,1,3, 4

C) 3,4,2,1

Respuesta correcta

A

Argumentacién de la respuesta correcta

Correcta. Recopilar los logros y las dreas de oportunidad de los grupos que conforman
la comunidad escolar (1) corresponde a la etapa de Diagndstico porque es el punto
de partida para la elaboracion del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC); es el
momento en que la escuela se mira a si misma haciendo un examen de su situacion y
la problematica que vive. Lograr que las niflas y los nifos alcancen los aprendizajes por
medio de la seleccién e implementacién de actividades especificas (3) corresponde
a la etapa de Establecimiento de objetivos y metas del PEMC, porque a partir de la
lista de retos o situaciones problematicas seleccionadas se plantean los objetivos que
especifican lo que se pretende alcanzar y el para qué lograrlo. Considerar aspectos de
organizacion de manera colegiada para realizar las actividades especificas agendadas
(2) corresponde a la etapa de Definicidon de acciones, las cuales implican que, una vez
planteados los objetivos y las metas, hay que decidir las acciones que los conseguiran
en cada uno de losdmbitos integrados en el diagndstico. Aplicar distintos instrumentos
para el monitoreo y registro de los avances de las nifas y los niflos (4) corresponde
a la etapa de Seguimiento y evaluacion, la que implica identificar, analizar y valorar
las condiciones que obstaculizan o favorecen la implementacién de la propuesta de
mejoramiento. Secretaria de Educacién Publica. (s.f.). Orientaciones para elaborar el
Programa Escolar de Mejora Continua.
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Relacion de elementos

Este reactivo presenta dos conjuntos de elementos que deberan relacionarse de acuerdo con un criterio
establecido. Las opciones de respuesta presentan distintas combinaciones de dichos elementos.

Ejemplo:

Pregunta

Relacione cada autoridad, federal y estatal, con las atribuciones que le corresponden,
de conformidad con la Ley General de Educacién en su capitulo: De la distribucion de
la funcion social en educacion.

Autoridad educativa Atribucién
1. Estatal a) Establecer el calendario escolar aplicable
para cada ciclo lectivo de la educaciéon
2. Federal preescolar, la primaria, la secundaria, la

normal y demas para la formacion de
maestros de educacién basica

b) Fijar lineamientos generales para el uso
de materiales para la educacion basica

c) Prestar los servicios de educacion
basica, incluyendo la indigena, inclusiva,
asi como la normal y demas para la
formacidén docente

d) Proveer para que cada ayuntamiento
reciba los recursos para el cumplimiento
de las responsabilidades que en términos
del articulo 116 estén a su cargo

e) Vigilar que las autoridades escolares
cumplan con las normas en materia
de fortalecimiento de las capacidades
de administracién escolar que emita la
Secretaria

Opciones de respuesta
A) Tad, 2be

B) Tbe, 2cd

C) Tlce, 2ab
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Respuesta correcta

C

Argumentacién de la respuesta correcta

Correcta. Le corresponde a la autoridad educativa estatal (1) prestar los servicios de
educaciéon basica, incluyendo la indigena, inclusiva, asi como la normal y demas
para la educacion docente (c), y vigilar que las autoridades escolares cumplan con
las normas en materia de fortalecimiento de las capacidades de administraciéon
escolar que emita la Secretaria (e); mientras que a la autoridad educativa federal (2)
le corresponde establecer el calendario escolar aplicable en toda la Republica para
cada ciclo lectivo de la educacién preescolar, la primaria, la secundaria, la normal y las
demds para la formacion de maestros de educacion basica (a) y fijar los lineamientos
generales para el uso de materiales para la educacioén basica (b). LGE. Ley General de
Educacion (30 de septiembre de 2019), Articulos 113,114 y 116, en Camara de Diputados
del H. Congreso de la Unién (México).
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IV. Proceso de aplicacion

CEN N,
DE EVALUACION PARA
LA EDUCACION SUPERIOR, A.C

Antes
dela
aplicacién

Durante
la
aplicaciéon

Después

dela
aplicaciéon

Comprobar que se cuente con un equipo de cémputo con las
caracteristicas técnicas recomendadas.

Comprobar la conectividad a internet.

Revisar la Guia para la aplicacién de los instrumentos de apreciacién de
conocimientos y aptitudes.

Descargar y familiarizarse con el programa preparatorio para la

aplicacién en linea.

Realizar la aplicacion del instrumento de apreciacion.

Atender las normas para la aplicaciéon establecidas en la ficha de
registro.

De ser necesario, levantar la incidencia en el sistema dispuesto

exprofeso.

Una vez concluida la aplicacién, generar el comprobante de conclusién.

Estar pendiente de la publicacién de resultados en la pagina de la
USICAMM.

©

Las maestras y los maestros participantes podran

consultar la publicaciéon de los resultados en el portal
Proyecto VENUS a partir del 14 de septiembre de 2023.

El listado nominal ordenado de resultados
serd publicado el dia 30 de octubre de 2023.

asica

o]
(=
0
Q
@©
(8]
=}

O
o
(=
()}

©
=
(=
o
N

‘=
o

<
c
o
(8]
o
£
o
1
o
(]

©
o
(V]
(0]
(8]
o
=
o




ONDOS g,
$ NG

EDUCACION | USICAMM

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA

DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

Maestras y maestros participantes
en el proceso de promocioén horizontal
en educacion basica

Guia para la presentacion del instrumento
de apreciacién de conocimientos y aptitudes

Funciones de Direcciéon
Educacién Primaria

2023

Educacion basica

Y

DS

Tl
'"Mﬂ“,

CENEVAL

CENTRO NACIONAL
DE EVALUACION PARA

LA EDUC

ACION SUPERIOR

A.C






